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RESOLUCION N°: 636/06 Buenos Aires, 6 de diciembre de 2006

ASUNTO: Acreditar con validez para el
MEXA-  Mecanismo  Experimental de
Acreditacion Mercosur, Bolivia y Chile, la Expte. N° 804 — 188/06
carrera de Medicina de la Universidad Mayor
de San Andrés, Facultad de Medicina, Ciudad
de La Paz, Republica de BOLIVIA

VISTO: el Memorandum de Entendimiento sobre la implementacion de un Mecanismo
Experimental de Acreditacion de Carreras para el Reconocimiento de Titulos de Grado
Universitario en los paises del Mercosur, Bolivia y Chile y sus anexos; el documento de
Dimensiones, Componentes, Criterios e Indicadores especificos para la Acreditacion de las
carreras de Medicina; la convocatoria aprobada por la XXII Reunién de Ministros de
Educacién de los Paises del Mercosur, Bolivia y Chile; las actuaciones del Comité Ad-hoc de
Acreditacion Bolivia-Mercosur creada para este mecanismo por el Ministerio de Educacion de
Bolivia, la Nota del Viceministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia N2 566 del 8
de diciembre de 2005 solicitando a la CONEAU que actie como Agencia Oficial para el
MEXA en Bolivia pronuncidndose sobre la acreditacion de sus carreras y realice la
comunicacion de los dictdmenes a la reunion de Ministros del Mercosur en cumplimiento del
Anexo al Acta 01/2002, la comunicacion de CONEAU haciendo conocer la solicitud de

Bolivia a los otros paises participantes en el Mecanismo y su aceptacion, y

CONSIDERANDO:

Que en el Acta N° 1/2002 de la XXII Reunion de Ministros de Educacién del Mercosur,
Bolivia y Chile se aprobaron los mecanismos para la acreditacion voluntaria de carreras en la
region proponiendo para la tercera etapa del Mecanismo la convocatoria a las carreras de
Medicina.

Que el mecanismo prevé la aplicacion tanto de los procedimientos de acreditacion
concordados entre los paises del Mercosur, Bolivia y Chile (un informe de autoevaluacion,

una visita de un Comité de Pares y la aceptacion del pronunciamiento de acreditacion que
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proceda) como de los criterios y parametros de calidad comunes a cada carrera acordados por
XXII Reunién de Ministros.

Que la carrera de Medicina de la Universidad Mayor de San Andrés, respondiendo a la
Convocatoria del Comité Ad-hoc, se sometié voluntariamente al Mecanismo Experimental de
Acreditacion MERCOSUR (MEXA).

Que la Facultad de Medicina de la Universidad Mayor de San Andrés presenté el
informe de autoevaluacién, de acuerdo con los procedimientos e instrumentos aprobados y
presentados a las carreras.

Que la carrera fue visitada los dias 25, 26 y 27 de octubre de 2005 por un comité
internacional de pares evaluadores integrado por un par evaluador boliviano y otros dos
integrantes de otros dos paises participantes del mecanismo, seleccionados de un registro
internacional para el Mercosur, capacitados en un Taller Nacional y en un Taller Internacional
de pares, y cuyos nombres fueron comunicados a las universidades para que ejercieran su
derecho a recusacion.

Que el Comité de Pares Evaluadores emitié un Informe Preliminar que evalta a la
carrera con relacién a las Dimensiones, Componentes, Criterios e Indicadores propuestos por
la Comision Consultiva de expertos en Medicina y aprobados por la Reunion de Ministros y
los objetivos fijados por la misma carrera.

Que este Informe Preliminar fue enviado al sefior Rector de la Universidad y al sefior
Decano de la Facultad para que respondieran a su vista.

Que la carrera de Medicina de la Universidad Mayor de San Andrés comunicé a la
CONEAU por intermedio de la Comision ministerial sus observaciones respecto del informe
elaborado por el comité de pares evaluadores.

Que estas observaciones fueron giradas a los miembros del Comité de Pares para la
elaboracion del Informe Final

Que ese Informe final de Pares fue recibido por la CONEAU el dia 24 de Noviembre de
2005.

Que la CONEAU analizé todos los antecedentes mencionados, en su sesién Nro 240
del 4 y 5 de diciembre

Que, el texto del Informe de Pares para la carrera de Medicina de la

Universidad, sefala:

Res. 636/06



CONEAU “2006 — Afio de Homenaje al Dr. Ramén CARRILLO” 3

CoisdNadod ceE\dueddyA aedtaiUnvastaia
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA
LA CALIDAD DE LOS INFORMES INSTITUCIONAL Y AUTOEVALUACION:
Tanto el Informe Institucional como el de Autoevaluacién presentados demostraron
estar realizados de acuerdo al esquema determinado por el MEXA. En ellos se advierte el
trabajo de un equipo de profesionales consustanciados con su labor y se detallan fortalezas y
debilidades de la carrera de Medicina con una vision critica y reflexiva. Estos informes
también hacen referencia a la implementacion de un Plan de Desarrollo propuesto para
cumplir en el mediano y largo plazo con el objeto de subsanar las debilidades que se exponen.
Se presenta posteriormente un ajuste de dicho plan estratégico para el periodo 2005-2006.

LA UNIVERSIDAD, LA FACULTAD Y EL CONTEXTO INSTITUCIONAL DE LA
CARRERA

La carrera de Medicina de la Universidad Mayor de San Andrés estd inserta en el
Sistema de Universidades Publicas Autonomas Bolivianas. Tiene una larga tradicion,
habiendo sido creada en 1834. Desde entonces ha sufrido varios quiebres institucionales
debido a la accion de repetidas dictaduras militares que denostaron su autonomia, recuperada
a partir de 1983.

La institucion, preocupada por la mejora de la calidad, realiza una autoevaluacion en
1997 y desde entonces, ha pasado por dos evaluaciones externas previas a la del proceso
MEXA. La Gltima evaluacion externa fue realizada en el afio 2000, en el contexto del Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), ente nacional que coordina a las
universidades publicas. Se le otorgd entonces la acreditacion por 4 afios (2000-2004)

La Universidad cuenta con 4 Institutos de Investigacion, con una amplia y reconocida
produccién cientifica y tecnoldgica desde donde se estimula y promueve la investigacion: 1)
Instituto Boliviano de Biologia de la Altura (IBBA); 2) Instituto de Genética; 3) Instituto de
Oncohematologia, y 4) Instituto de Investigaciones en Salud y Desarrollo (IINSAD), que se
articulan de diferente manera con el desarrollo de la carrera de Medicina.

LA CALIDAD ACADEMICA DE LA CARRERA

Contexto institucional.

Caracteristicas de la carrera y su insercion institucional

La Mision y los Objetivos de la carrera estan claramente enunciados, existe coherencia
entre ellos y son una respuesta a las expectativas del entorno. Sus principios se difunden a

través de publicaciones, folletos, paginas de internet y afiches. Aunque el Informe de
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Autoevaluacion sefialaba dificultades en la difusion, durante las entrevistas la mayor parte de
los estudiantes mostré que conocia la mision y objetivos de la institucion.

La Carrera alberga una variada poblacion de estudiantes bolivianos y de otros paises
latinoamericanos y tiene el mayor nimero de egresados en relacion con otras universidades
del pais.

Existe un plan de desarrollo desde el afio 1999, que no se ha podido implementar
totalmente. Segun reconocen las autoridades, la forma de gobierno de la Universidad
complejiza la gestién de los cambios.

En este componente la carrera cumple con algunos criterios para la acreditacion y
presenta planes, que ya estan en funcionamiento, para superar las debilidades.

Organizacién, Gobierno, Gestion y Administracion de la carrera.

La gestion y los mecanismos de participacion se corresponden con los Estatutos de la
Universidad Boliviana que indica una representacion del 50% de alumnos y docentes
respectivamente en todas las instancias de gobierno.

El organigrama de la Facultad de Medicina consta de una serie de instancias con
funciones propias. En orden de superioridad resolutiva, éstas son: la Asamblea General
Docente Estudiantil, que resuelve sobre modificaciones estatutarias y reglamentarias y es la
maxima instancia; el Honorable Consejo Facultativo (HCF), integrado por Decano,
Vicedecano, los Jefes de las Carreras de la Facultad (Medicina, Nutricién, Tecnologia Médica
y Enfermeria), los Jefes de Departamento, docentes de base por carrera y representantes
estudiantiles de carreras y departamentos, que tiene entre sus atribuciones la de nominar a
Directores de Posgrado, Investigacion, Interaccion Social, Planificacion Académica,
Integracion docente asistencial y proponer docentes honorificos; el Decanato, del que
dependen los institutos de Investigacion y la Unidad Administrativa Desconcentrada (Area
Administrativa Financiera) y el Departamento de Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad
(DEPAC).

Las autoridades de la Carrera de Medicina son el Director y el Consejo de Carrera,
donde participan Jefes de departamento, Jefes de cursos, Delegados docentes estudiantiles. El
Decano y Vicedecano son elegidos por voto obligatorio docente estudiantil cada tres afos.

La instancia Administrativo Académica estad conformada por el Consejo de Carrera, el

Director de Carrera, los Jefes de cursos y representantes docentes y estudiantiles.La instancia
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operativa a nivel de la carrera esta conformada por el Consejo de Departamentos, los Jefes de
Departamento, Jefes de Catedras y representantes docentes y estudiantiles.

El Director y los Jefes de Departamento son elegidos por voto universal, directo,
secreto y obligatorio de docentes y estudiantes de manera ponderada, 50% para cada sector
segun lo dispone el Estatuto de la Universidad.

Los oOrganos paritarios de gobierno docente estudiantil de la carrera son el Consejo
Académico Facultativo y el Consejo de Departamento.

En el Informe de Autoevaluacion se reconoce que las instancias
intradepartamentales e interdepartamentales no funcionan en forma totalmente articulada y
que ello repercute en la gestion académica. En los informes se habla de una estructura
burocratica, que si bien promueve planes de desarrollo dificulta su ejecucion. La gestion
académica es programada y planificada en el tltimo trimestre del periodo anterior.

El Presupuesto 2004 no fue incluido en el Informe de Autoevaluacion pero fue
presentado y descripto detalladamente por la Oficina administrativa durante la visita. Se
presenta a nivel de las instancias correspondientes de la carrera para su aceptacion o
revocacion y puede ser conocido por docentes y estudiantes. El presupuesto presentado
asegura el normal desarrollo de las actividades docentes, de investigacion, asistencia,
extension y gestion de la carrera.

Existe una gran cantidad de acuerdos y convenios interinstitucionales, que se
refieren a intercambios docente-estudiantiles para investigacion y rotaciones de internado en
este y otros paises.

No existe un Departamento de Educacion Médica, si bien es requisito para la
docencia haber realizado un posgrado en Psicopedagogia a nivel de diplomatura, maestria o
doctorado. Existen programas de capacitacion en Ciencias de la Salud.

En este componente la carrera cumple con los criterios esenciales y complementarios
para la acreditacion.

Sistemas de evaluacion del proceso.

Actualmente el seguimiento se ejecuta desde los departamentos. Los estudiantes no
participan en forma directa del disefio y seguimiento curricular. La participacion docente-
estudiantil se realiza a través de los organismos de co-gobierno, que funcionan como 6rgano

de decision.
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En el Plan de Desarrollo de la carrera se establece que el seguimiento curricular sera
realizado por la DEPAC y su implementacion es parte del Plan estratégico.

En fecha posterior a la respuesta a la vista la carrera informa sobre la realizacion del
concurso para Director de la DEPAC y numerosas entrevistas e informes para la toma de
decisiones, que permiten realizar un ajustado diagnostico de las necesidades de cambio de la
carrera. Entre estos informes se incluyen encuestas de calidad y su sistematizacion, estudio
del mercado laboral en medicina, estudio de la demanda de posgrado, bases agregadas de
egresados, bases de datos de docentes, resultados de tests de evaluacion de alumnos,
identificacion de competencias y perfiles de competencias.

Este trabajo muestra un avance sustancial en la situacion inicial descripta en el Informe
de Autoevaluacién y en la implementacién del Plan de Desarrollo.

En este componente la carrera cumple con los criterios esenciales y complementarios
para la acreditacion.

Politicas y Programas de bienestar institucional

Las politicas de bienestar estudiantil dependen del Departamento de Bienestar
Estudiantil de la administracion central de la Universidad. Se promueve a los mejores
estudiantes como auxiliares docentes o se otorga la beca-comedor administrada en dinero.

Si bien el espacio que ocupa el campo deportivo es escaso, el plan de mejora plantea
su ampliacion.

Se desarrollan actividades culturales tipicas bolivianas con el objeto de promocionar la
cultura del pais. Por ejemplo, danzas como la Diablada de Medicina.

Recientemente se ha implementado desde la biblioteca un sistema de préstamo
personal de textos utilizados en algunos cursos con devolucion por el término de un afio.

Por otra parte, se esta implementando el Seguro de Salud estudiantil y la guarderia para
hijos de estudiantes.

En este componente la carrera cumple con los criterios esenciales y complementarios
para la acreditacion.

En la dimension Contexto Institucional, la carrera cumple satisfactoriamente con
algunos criterios, metas u objetivos y presenta planes con implementacion avanzada para
superar las deficiencias identificadas

Proyecto académico
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Plan de estudios

La Carrera de Medicina tiene definido el perfil y las competencias del egresado. Apunta
a la formacion de un profesional médico integral, con calidad cientifica y valores éticos, con
sentido humano y de solidaridad capaz de contribuir a la atencion integral de la salud, en la
promocion de la salud y prevencion de las enfermedades dominantes y a las necesidades
socio-economicas y culturales. El perfil es explicito, esta bien difundido entre la comunidad
universitaria y es coherente con la mision institucional.

El Plan de estudios actual se origina en 1990 y tiene 6 afios de duracién. Se han
realizado cambios en diferentes momentos a partir de estudios y diagnosticos considerados
como muy pertinentes.

La implementacién del redisefio curricular permitira el cambio en la organizacion de los
contenidos y metodologias y se considera importante que casi el 100% de los docentes
realizaron el posgrado en Pedagogia, Planificacion y Gerencia de la Educacion Superior en
Salud (PPEGESS).

Los primeros cinco afios completan una carga horaria de 5594 horas. El sexto afio, que
corresponde al Internado Rotatorio, tiene una carga horaria de 3000 horas, distribuidas a lo
largo de los doce meses del afio, sin vacaciones. La duracion total de la carrera es de 8594
horas, de acuerdo a lo constatado en los documentos y la visita, y cumple con los criterios que
establece el MEXA.

El disefio curricular tradicional, con énfasis en las disciplinas y actividades de
ensefianza-aprendizaje centradas en el hospital, esta siendo modificado. El programa incluye
ciclos: basico, preclinico, clinico e internado rotatorio con rotaciones en las cuatro clinicas
bésicas y una rotacion rural.

La estructura curricular tiene una alta carga de disciplinas y especialidades; las
actividades de integracion curricular horizontal y vertical son incipientes.

El monitoreo de la implementacion del Plan de estudios es realizado por jefaturas de
carreras y departamentos. Con posterioridad a la visita, la institucion ha derivado en la
DEPAC, ya constituida, las funciones de control y seguimiento.

La ensefianza de la relacion médico-paciente se imparte en las asignaturas de
Psicologia Médica y en algunos de los Cursos de Salud Publica, aunque no se articula con las

materias clinicas.
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Existen contenidos de Etica y Bioética diseminados entre diferentes disciplinas. Para
resolver esta debilidad, a partir del afio pasado se ha elaborado y se estd implementando la
Cétedra de Etica y Bioética con la Organizacion Panamericana de la Salud.

La carrera cuenta con una red de intranet y acceso adecuado a Internet, tres laboratorios
de computacién, cursos de capacitacion para el uso de herramientas informaticas y de
busqueda bibliografica, asi como facilidades para el aprendizaje del inglés a traves de un
convenio con el Centro de Estudios Técnicos de Inglés que pertenece a la misma universidad.

En este componente la carrera cumple parcialmente los criterios esenciales y
complementarios para la acreditacion.

Proceso de ensefianza y aprendizaje

En el transcurso del Pregrado, la carga horaria de las précticas se incrementa,
aumentando desde un 74% en el primer afio hasta el 75% en quinto afio. En el Internado
Rotatorio alcanza aproximadamente al 90%.

La organizacién curricular se caracteriza por una alta carga de contenidos teéricos que
dificulta el logro de los objetivos de la carrera y el perfil profesional propuesto. Sin embargo,
se comprobd que existen esfuerzos para lograr cierta integracion curricular, por ejemplo en
asignaturas tales como Clinica Médica o Ginecologia.

La aprobacion del Internado Rotatorio permite la obtencién del grado. Para cursarlo,
es necesario aprobar todas las disciplinas hasta el quinto afio. El Internado Rotatorio incluye 4
rotaciones (Cirugia, Medicina Interna, Ginecologia y Obstetricia y Pediatria) y se desarrolla
en diferentes ambitos hospitalarios. La rotacion de Atencién Primaria se realiza en centros de
diferente complejidad del sistema de salud en areas rurales o urbanas.

En las rotaciones hospitalarias se ha comprobado una extensa carga horaria diaria, que
en algunos casos llega a ser de més de diez horas con funciones de guardia o turno cada tres
dias. En algunas rotaciones, por ejemplo la de Emergencias, que se realizan en el Hospital de
Clinicas, se ha comprobado que los alumnos permanecen en el servicio todo el tiempo de
rotacion y estan dedicados permanentemente a la atencion de pacientes. En las entrevistas con
estudiantes y docentes se observo que esta situacion es aceptada como normal e incluso como
necesaria para la formacion.

En las rotaciones hospitalarias las horas de practica son dedicadas a la atencién de

pacientes internados y tareas generales en salas de internacion, con baja exposicion a
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consultas ambulatorias. En el Hospital de Clinicas existen facilidades para el entrenamiento
de habilidades con simuladores.

En el caso de la rotacion Rural, se pudo comprobar que los alumnos viven en los
respectivos lugares dedicados la mayor parte del tiempo a las consultas. La evaluacion de las
distintas rotaciones se lleva a cabo con listas de cotejo.

Para permitir el desarrollo de las précticas existen numerosos convenios realizados con
el Ministerio de Salud, con Seguridad Social y con instituciones privadas. Los lugares de
practica son acreditados por el Ministerio de Salud.

El edificio de la Facultad de Medicina alberga aulas y laboratorios para practicas de
las Ciencias Morfoldgicas y Funcionales. Las clases tedricas se desarrollan en este &mbito. El
material disponible es suficiente.

En el disefio e implementacion de las actividades que se realizan en la comunidad
participan también los estudiantes. Se observd durante la visita una actividad de control de
salud a nifios en edad escolar en una escuela del centro de la ciudad de La Paz, donde
participaron alumnos de tercero y cuarto afio y se comprobd una intensa motivacion en la
tarea. Existe exposicion temprana a los problemas comunitarios en materia de Salud Publica.

Los alumnos tienen la posibilidad de acceder a programas de investigacion en alguno de
los Institutos de investigacion de la Facultad o como auxiliares de docencia a través de un
examen de seleccidn, con una renta anual que se renueva, creandose una atmosfera proclive al
desarrollo de la investigacion y las actividades académicas.

Existen recursos para que los alumnos puedan consultar fuera de los horarios de las
actividades curriculares, los materiales de estudio (preparados anatomicos, histologicos, entre
otros).

Los criterios de evaluacion son explicitos y conocidos. La evaluacion esta a cargo de
los docentes responsables de la asignatura, aunque en algunos dmbitos es realizada por
médicos residentes o de los servicios.

En este componente la carrera cumple parcialmente con los criterios esenciales y
complementarios para la acreditacion.

Investigacion y desarrollo tecnolégico

Las politicas de investigacion definidas estan relacionadas con el area de Posgrado. El

Informe Institucional sefiala que la ensefianza de Metodologia de Investigacion esta
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estructurada segun lineamientos definidos. Las unidades de investigacion dependen del
Decano y Vicedecano.

Existen cuatro centros que apoyan la investigacion en la Carrera de Medicina, ya
mencionados. Los institutos de investigacion realizan jornadas y cursos de actualizacién en
aquellas disciplinas relacionadas con las lineas de investigacion que desarrollan. Los temas de
investigacion se relacionan con la asignatura correspondiente. Existen programas que
desarrollan los institutos que ofrecen servicios a la comunidad, en algunos casos, siendo los
unicos en el pais (transplante de médula 6sea y determinacion de secuencias de ADN entre
otras). Existe ademas una larga lista de publicaciones en libros y revistas nacionales e
internacionales.

Los investigadores de estos centros son docentes eméritos, titulares y deben dedicar
parte de sus horas a la ensefianza de pregrado en los diferentes departamentos. La produccién
cientifica de los docentes con publicacion en revistas, libros, capitulos de libros,
presentaciones en Congresos y otros, si bien existe, no esta sistematizada o acreditada ni
forma parte de la evaluacion del desempefio de los docentes.

Los estudiantes tienen la posibilidad de participar en los programas de investigacion de
algunos de los Institutos de investigacion de la Facultad de Medicina incorporandose como
auxiliares docentes a través de un examen de seleccion y con una renta anual renovable.
Ademas, desarrollan tareas de investigacion epidemioldgica en los diferentes cursos de Salud
Publica. Asimismo, pueden participar de investigaciones a través de la Sociedad Cientifica de
Estudiantes con el asesoramiento de los docentes de la Facultad.

Desde hace varios afios los estudiantes han organizado la Sociedad Cientifica de
Estudiantes de Medicina, que publica una revista con trabajos de investigacion desarrollados
por ellos con la colaboracion y supervision de los investigadores de los institutos. Como
miembros de esta Sociedad Cientifica han participado en encuentros internacionales
organizados por sociedades similares.

En este componente la carrera cumple con los criterios esenciales y complementarios
para la acreditacion.

Extension, vinculacién y cooperacion.

Si bien los alumnos desarrollan actividades en la comunidad como parte de su
formacion y dentro de los contenidos curriculares, no existe actualmente una unidad de

coordinacion de las actividades de extension, que si estd prevista en el plan de mejoras
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comunitarias.. La Facultad de Medicina a través de sus institutos presta servicios a la
comunidad en forma importante y reconocida, tal como se pudo observar en una celebracion
de transplantados de médula Gsea.

En este componente la carrera cumple con los criterios esenciales y complementarios
para la acreditacion.

En la dimension Proyecto Académico, la carrera cumple satisfactoriamente con algunos
criterios, metas u objetivos y presenta planes para superar las deficiencias identificadas.

Poblacién universitaria.

Estudiantes.

La carrera cuenta con una matricula total de 2750 estudiantes; ingresan 300 alumnos por
afio. Cada tres afios el HCF determina el nimero de estudiantes a admitir, en base a criterios
de capacidad instalada de la carrera de Medicina, las demandas del mercado laboral y la
calidad educativa.

La politica de admisién de los estudiantes se rige de acuerdo con lo que establece el
sistema de universidades publicas. El sistema de admision consiste en un curso
preuniversitario de tres meses de duracion destinado a fortalecer conocimientos de materias
basicas y a formar aptitudes y habilidades para realizar estudios superiores. La gestion del
curso esta encomendada una comision constituida segun reglamento especial aprobado por el
Honorable Consejo Facultativo (HCF). En lo operativo, existe un Director de curso nombrado
cada afio por concurso de méritos que incluye la presentacion de un plan de trabajo.

La seleccién de ingresantes se efectia mediante examen de opcién multiple entre los
que realizan el curso y obtienen las mejores calificaciones. Los estudiantes reciben con la
inscripcion al curso una publicacion impresa, como texto de apoyo, con los contenidos de las
asignaturas, lo que asegura la equidad y la ausencia de discriminacion y discrecionalidad en el
proceso de admision.

El funcionamiento temporal de las instancias de gobierno y direccion del curso
preuniversitario fue identificado por los responsables de la carrera como una debilidad. A
agosto de 2006, ha sido creada una Direccion de Admision, por Resolucion Facultativa N°
767 y su estatuto ha sido aprobado por Resoluciéon HCF 679 de julio de 2006.

En algunos afios de la carrera, especificamente en los dos primeros, existe un elevado
indice de repitencia que repercute en el tiempo de permanencia que actualmente alcanza los

diez afos.
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El reglamento de regularidad permite que los alumnos puedan permanecer como
activos solo con haber aprobado el examen de ingreso y obtenido la matricula universitaria.
Esta situacion favorece que la relacion ingreso/egreso sea menor al 75%; en cambio, la
proporcion docente/alumno globalmente cumple con los criterios establecidos de 1/10, aunque
no de manera uniforme en todos los afos; la proporcion estudiante/paciente observada en la
visita, supera ligeramente los indicadores al ser de 3 estudiantes por paciente.

Las politicas de apoyo estudiantil, estdn expresadas fundamentalmente en las becas
comedor. Funciona también una organizacion cientifica estudiantil (SCEM) de fuerte
presencia nacional e internacional apoyada a través de tutorias por los docentes y avaladas por
la institucion. ElI mejoramiento de las actividades culturales estd contemplado en el Plan de
Desarrollo Institucional. Otras areas de recreacion y servicio social, tales como la guarderia
infantil para hijos de estudiantes y el seguro de salud, también estdn en proyecto de
mejoramiento.

El acompafiamiento psicopedagdgico esta previsto a través de la creacion de la
Direccion de Admision y Seguimiento Estudiantil como uno de sus objetivos centrales.

Las politicas de movilidad estudiantil estan explicitamente planteadas en el Régimen
Académico Estudiantil del sistema de Universidades Pablicas y se cumplen conforme a ello.
De la misma manera, el intercambio de estudiantes a nivel de Internado Rotatorio se realiza
frecuentemente con paises como Perd, Paraguay y México.

En este componente la carrera cumple los criterios esenciales y complementarios para la
acreditacion

Graduados.

En el Informe de Autoevaluacion la institucion sefialaba que el seguimiento de los
egresados era una debilidad. En la respuesta a la vista se incorpora un Anexo con la
metodologia y el instrumento de seguimiento que se esta implementando actualmente .

En este componente la carrera cumple con los criterios esenciales y complementarios
para la acreditacion.

Docentes

La caracterizacion del docente de la Carrera de Medicina esta contenida en el
Reglamento del Régimen Académico-Docente de la Universidad Publica Boliviana, donde

sefiala que es el profesional con grado academico y titulo en provision nacional que esta
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dedicado a tareas de ensefianza universitaria, investigacion, interaccion social vy
administracion académica de acuerdo con los fines y objetivos de la universidad auténoma.

En los documentos de Autoevaluacion e Informe Institucional se afirma que un 90% de
ellos posee especialidad clinica y el resto especialidad o maestria en otras areas como Salud
Publica, Educacién en Salud y Psicopedagogia, entre otras.

Los docentes titulares son 235 distribuidos en varias categorias denominadas A, B, C, y
eméritos que son los de mas alta categoria. Por otra parte, estdn los contratados (calidad de
titular a prueba por un afio) y los docentes interinos; el 55% de los docentes de la carrera
tiene una dedicacién horaria de 20 0 méas horas cronoldgicas semanales. Todos los docentes
titulares ingresan a la carrera mediante concurso de méritos y examen de competencia de
acuerdo al Reglamento del Régimen Académico Docente del Sistema de Universidades
Publicas.

Existen estimulos para la actualizacion disciplinaria y profesional de los docentes,
mediante la concesion de licencias con goce de haberes para su asistencia a eventos
cientificos, nacionales e internacionales; facilidades para su participacion en programas de
capacitacion en Educacion en Ciencias de la Salud, fomento para la produccion de
documentos de divulgacién cientifica, participacion en programas de extension, asistenciales
y de Educacion para la Salud.

La produccion cientifica de los docentes no esta sistematizada pero es importante y se
publica en revistas, libros y capitulos de libros.

Existen politicas de movilidad e intercambio de docentes reguladas por el Reglamento
de Universidades Publicas.

El cuerpo docente ad-honorem estd compuesto por profesionales médicos que trabajan
en las instituciones de salud donde se desarrolla el Internado Rotatorio o Practica Final
Obligatoria, dentro del marco legal del llamado convenio docente asistencial dispuesto por el
Estado. Segun el Informe Institucional es un pequefio nimero que no supera el 10% del
cuerpo academico total. Estos docentes tienen titulos de posgrado en Educacion Superior y su
vinculo con la universidad estad dado por el reconocimiento con valor curricular que ésta les
concede por su labor. Por otra parte, la universidad les otorga becas para el acceso a cursos de
posgrado.

En este componente la carrera cumple con los criterios esenciales y complementarios

para la acreditacion.
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Personal de Apoyo

El personal de apoyo esta debidamente caracterizado en el Reglamento Interno de
Personal Administrativo de la Universidad Mayor de San Andrés, el que comprende al
personal administrativo propiamente tal, al personal técnico y al de servicios generales. En
dicha norma esta previsto que el Departamento de Personal Administrativo, que es
centralizado para toda la universidad, efectle revisiones que se produzcan en la organizacion
de la institucion.

El personal administrativo es suficiente, 68 en la Carrera de Medicina y 30 més en los
institutos de investigacion. El régimen de trabajo administrativo y de apoyo para el area
academica es regulada por el Honorable Consejo Facultativo dentro de los lineamientos de la
Ley General de Trabajo.

El ingreso a cargos de nueva creacion o vacantes se regula por mecanismos de
seleccion establecidos. Se acredita la idoneidad por titulos profesionales, certificaciones y
diplomas que demuestren antecedentes de preparacion para su desempefio, o en algunos casos
mediante examenes de competencia y concurso de méritos o hasta examenes de oposicion.
Ademas, se exige satisfacer los requisitos minimos establecidos en el Manual de Descripcion
y Clasificacion de Cargos. La promocidn del personal administrativo y de maestranza se da a
través de las vacancias que puedan producirse, en cuyo caso los trabajadores ya incorporados
son preferentemente promovidos si cumplen los requisitos y si la evaluacion de desempefio
asi lo amerita. Los trabajadores asi promovidos son sometidos a un periodo de evaluacion de
rendimiento por un periodo de tres meses para su ratificacion. En este proceso queda implicita
la existencia de una carrera administrativa. Sin embargo, el informe institucional reconoce
que no siempre se respetan las normas establecidas para el ingreso y promocion del personal
administrativo y de maestranza.

Existen cursos de capacitacion, adiestramiento y especializacién para mejorar el
rendimiento del personal administrativo y los trabajadores pueden acceder a becas y licencias
para asistir a los cursos.

En este componente la carrera cumple con los criterios esenciales y complementarios
para la acreditacion.

En la dimensién Poblacion Universitaria, la carrera cumple satisfactoriamente con
algunos de los criterios, metas u objetivos y presenta planes para superar las deficiencias

identificadas.
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Infraestructura

Infraestructura fisica y logistica

La Facultad donde se desarrolla la carrera de Medicina cuenta con tres edificios:

-Edificio Central, de 13 pisos con 4 ascensores. En la planta baja existe una biblioteca y
en el primer piso una sala de Internet. La capacidad total de la mencionada planta fisica esta
ocupada por aulas, laboratorios, auditorio, oficinas, bafios en los distintos pisos y una
cafeteria. En el piso trece funciona posgrado y en el undécimo y doceavo, enfermeria y
tecnologia médica.

-Edificio de Ciencias Morfologicas, construccion de cuatro pisos con un aula con
capacidad para cien personas, dos salas de diseccion, museos, ocho cubiculos y dos salas de
profesores.

-Edificio del Instituto Boliviano de Biologia de la Altura, ubicado en el Hospital de
Clinicas, tiene tres plantas con bioterio, laboratorios, biblioteca, auditorio y oficinas.

Las practicas clinicas se realizan en el Complejo Hospitalario de Miraflores, que es el
Hospital de Clinicas, un establecimiento de tercer nivel de propiedad del Ministerio de Salud
pero de uso exclusivo de la UMSA,; el Instituto de Térax; el Instituto de Oftalmologia, el
Instituto de Gastroenterologia Boliviano Japonés, el Hospital de la Mujer y el Hospital del
Nifo.

Existen convenios con Instituciones de Seguridad Social como el Hospital Obrero N°
1, Hospital Materno-Infantil y el Hospital Luis Uria de la Oliva, Hospital Militar, Caja
Petrolera para practicas de Grado e Internado Rotatorio y con varias instituciones
asistenciales de primer, segundo y tercer nivel donde desarrolla actividades el internado. En
algunas de estas actividades comparten tareas alumnos de diferentes Facultades de
Medicina.

Existen convenios con el Municipio de La Paz para que los alumnos de Grado realicen
actividades de extension en diversas escuelas.

En este componente la carrera cumple con los criterios esenciales y complementarios
para la acreditacion.

Biblioteca

La Biblioteca cuenta con un salén, una oficina para entrega y recepcién de libros,
vitrinas de exposicion de libros y revistas, dos salones de estudio (planta baja y entrepiso) con

mesas Y sillas que incluso permite trabajo grupal. Si bien las instalaciones tienen luz natural y
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buena ventilacion, en el informe de autoevaluacion se menciona un proyecto edilicio que
contempla su ampliacion.

El material bibliografico aument6 y se actualiz6. Aumentd también el acervo
bibliografico y se dispone de libros de las distintas asignaturas de la carrera en nimero de
ocho a diez ejemplares por titulo, que corresponden a las ultimas ediciones.

Se agregd un sistema de préstamo anual para los estudiantes de libros de distintas
asignaturas. La autoria de estos libros es de docentes de la UMSA.

Existen servicios informatizados y una sala con computadora que permite el acceso a
varias publicaciones electrdnicas a texto completo a traves de SCIELO, acceso a Cochrane, a
bases de datos ILACS, LIBOCS, BIREME, HINARI. La hemeroteca cuenta con acceso a
revistas internacionales On-line.

El horario de atencion es de doce horas y estd cubierto permanentemente por un
bibliotecario profesional.

En este componente la carrera cumple con los criterios esenciales y complementarios
para la acreditacion.

Laboratorios e instalaciones especiales.

La carrera dispone de laboratorios con planta fisica y equipamiento para desarrollar las
actividades programadas. Existen laboratorios de Patologia, Histologia, Parasitologia,
Microbiologia, Fisiologia, Biofisica, Farmacologia, Citogenética, Genética Molecular,
Toxicologia, Laboratorio de habilidades clinicas.

Existen diferencias en el grado de funcionalidad y adecuacién de los laboratorios a los
nuevos tiempos segun los departamentos o los cursos. Mientras que en la histoteca los
estudiantes cuentan con microscopios, laminas de preparados e infraestructura acorde para
realizar las clases précticas y asistir fuera de las mismas a practicar y prepararse para los
examenes, en las salas de diseccion de Anatomia los estudiantes cuentan con espacios
reducidos en relacion con el nimero de alumnos y en una atmosfera poco adecuada para el
aprendizaje. Ello fue reconocido en los informes de autoevaluacion y se pudo corroborar
durante la visita.

Los servicios de atencidn primaria se distribuyen en 50 establecimientos diferentes,
que trabajan en forma coordinada con los Municipios. En la visita se realizaron recorridas por
hospitales de mediana y alta complejidad, pero no se pudo acceder a los Centros de Atencién

Primaria debido a las distancias entre ellos. En general los ambitos visitados poseen areas y
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equipamientos adecuados 0 cuando menos aceptables y las actividades que se realizan son
coherentes con los objetivos de la carrera.
El Edificio Central de la Facultad no cuenta con dispositivos de rampas u otros
aspectos pero las personas con dificultades fisicas pueden movilizarse a través de ascensores.
En este componente la carrera cumple con los criterios esenciales y complementarios
para la acreditacion.
En la dimensidn Infraestructura, la carrera cumple satisfactoriamente con algunos de los
criterios, metas y objetivos y presenta planes para superar las deficiencias identificadas.
Analizando el grado de cumplimiento de las metas y objetivos institucionales y de los
criterios establecidos para el MEXA, la CONEAU considera que la carrera cumple con los

criterios de evaluacion definidos.

Por ello,

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- ACREDITAR, con validez para el MEXA- Mecanismo Experimental de
Acreditacion Mercosur, Bolivia y Chile, la carrera de Medicina de la Universidad Mayor de
San Andrés, Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica, que se dicta
en la Ciudad de La Paz, REPUBLICA de BOLIVIA, hasta el mes de diciembre de 2011
ARTICULO 2°.- RECOMENDAR:

1. Cumplir totalmente con el Plan de Desarrollo Institucional.

2. Implementar las modificaciones del redisefio curricular propuesto, reforzando los ejes
vertebradores de la integracion vertical y horizontal.

3. Mejorar el sistema de evaluacion del desempefio docente y de verificacion del
cumplimiento de funciones, coherente con las politicas de movilidad establecidas por el

Reglamento de Universidades Publicas.
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ARTICULO 3°. Elévese a la Reunion de Ministros del Mercosur para su oficializacion y
difusion.

ARTICULO 4°. Registrese y comuniquese a la carrera.

RESOLUCION N° 636 —- CONEAU - 06
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